ZARZADZENIE NR 13/2020
BURMISTRZA MIASTA I GMINY NAKLO NAD NOTECIA

z dnia 24 stycznia 2020 r.

w sprawie powolania Zespolu ds. przygotowania projektu do II etapu konkursu organizowanego
w ramach programu ROZWOJ LOKALNY, wspélfinansowanego ze §rodkéw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego

2014-2021 oraz okreslenia jego zadan

Na podstawie art. 31 w zw. zart. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22019 r. poz. 506 ze zm.) oraz § 14 ust. 3 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta i Gminy
w Nakle nad Notecig zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Powoluj¢ Zespdt ds. przygotowania projektu dziatan rozwojowych Gminy Nakto nad Notecig
do II etapu konkursu organizowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w ramach
programu pn. "ROZWOJ LOKALNY", finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego EOG

i Norweskiego Mechanizmu Finansowanego oraz $rodkéw krajowych (zwany dalej Zespotem) sktadajacy
si¢ z:

1) Zespolu Roboczego w skladzie:

- Piotr Kalamon

- Krzysztof Kopiszka,

- Tomasz Angielczyk,

- Anna Gill,

- Milena Wieczorek,

- Aleksandra Lutomska,

- Monika Rudnicka.

2) Zespolu Kluczowych specjalistow w skladzie:
a) Dyrektoréw i Kierownikow Wydzialéw oraz Samodzielnych Stanowisk:

- Dyrektor Wydziatu Finansowo - Budzetowego - Katarzyna Strzygocka - Kowalska,
- Dyrektor Wydzialu Inwestycji - Lech Barcz,
- Dyrektor Wydziatlu Gospodarki Nieruchomos$ciami i Rolnictwa - Angelika Szachta,
- Dyrektor Wydziatu Organizacyjnego - Emilia Cybulska,
- Dyrektor Wydziatu Spraw Obywatelskich - Magdalena Dankowska,
- Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska - Anna Nowak
- Komendant Strazy Miejskiej - Roman Frackowiak,
- Kierownik Biura Obstugi Mieszkancéw - Renata Wrzeszcz,
- Kierownik Referatu Podatkéw i Optat Lokalnych - Hanna Kozlowska,
- Kierownik Referatu Gospodarki Przestrzennej - Rafat Leppert,
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- Kierownik Zespotu ds. Infrastruktury Drogowej - Waldemar Nowak,
- Kierownik Zespotu ds. Zamoéwien Publicznych - Alicja Dymel - Kobza,
- Kierownik Referatu Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Przeciwpozarowej - Krystian Platek
- Pelnomocnik Burmistrza ds. Profilaktyki i Przeciwdziatania Uzaleznieniom- Piotr Rugowski,
- Audytor Wewngetrzny - Joanna Motylewska-Retkowska,
- Audytor Wewnetrzny - Genowefa Nasierowska.
b) Dyrektoréw Jednostek Organizacyjnych:
- Dyrektor Miejsko - Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej - Ewa Tadrowska,
- Dyrektor Muzeum Ziemi Krajenskiej - Tomasz Pasieka,
- Dyrektor Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej - Mariusz Skoczek,
- Dyrektor Nakielskiego Osrodka Kultury - Michat Dubkowski,
- Dyrektor Zespotu Obstugi Oswiaty i Rekreacji - Anna Biniakowska.
c) Prezesow Spélek Gminnych:

- Prezes Komunalnego Przedsigbiorstwa Wodociggéow i Kanalizacji Sp. zo.0. wNakle nad
Notecig - Stawomir Sobczak,

- Prezes Nakielskiej Administracji Doméw Mieszkalnych Sp. zo0.0. wNakle nad Notecig -
Szymon Rostkowski,

- Prezes Nakielskiego Sportu Sp. z 0.0. w Nakle nad Notecig- Anna Mrozek.
3) Rady Rozwoju w skladzie: ustalonym w innym trybie.

2. Na kierownika Zespotu odpowiedzialnego za realizacj¢ jego zadan powotuje Zastepce Burmistrza
Miasta i Gminy Nakto nad Notecig Piotra Kalamona.

3. Na sekretarza Zespotu powoluje Anne Gill.

§ 2. 1. Projekt dziatan rozwojowych Gminy Naklo nad Notecig do II etapu konkursu organizowanego
w ramach Programu "ROZWOJ LOKALNY" (zwany dalej: Projektem) bedzie skladal si¢ z dwoch
komponentow:

a) Planu Rozwoju Lokalnego (zwanego réwniez PRL), opisujacego wigzki dzialan zmierzajacych do
rozwigzania zdiagnozowanych probleméw miasta i pobudzajgcych kierowanie jego wieloaspektowego
rozwoju w wymiarze srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym,

b) Planu Rozwoju Instytucjonalnego (zwanego réwniez PRI), wskazujacego kierunki dziatan i rozwoju
Gminy Naklo nad Notecig w zakresie wzmocnienia kompetencji zarzadczych miasta, dialogu
spotecznego oraz wspdlpracy z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego i pozostalymi
partnerami.

2. Oba komponenty beda zatagcznikami do Kompletnej Propozycji Projektu sktadanej do Operatora
Programu Rozwoj Lokalny w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalne;j.

1) za sporzadzenie PRL odpowiedzialny jest Piotr Kalamon,

2) za sporzadzenie PRI odpowiedzialny jest Krzysztof Kopiszka.
§ 3. 1. Podstawowymi zadaniami Zespotu bgda:

1) przygotowanie harmonogramu pracy Zespotu,

2) okreslenie zakresu rzeczowego i finansowego Planu Rozwoju Lokalnego iPlanu Rozwoju
Instytucjonalnego,
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3) zgodne z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej opracowanie Planu Rozwoju
Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego,

4) zlozenie Projektu w terminie wskazanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

2. Szczegblowy zakres zadan i obowigzkow cztonkow Zespotu okresla zalacznik nr 1 do niniejszego
Zarzadzenia.

§ 4. 1. Przy opracowaniu Projektu Zespdt bedzie wspierany przez:

1) doradcéw delegowanych przez Partnera programu "ROZWOJ LOKALNY" - Zwigzek Miast
Polskich, tj.:

a) Jakuba Jazwieca - koordynatora doradcéw miast,
b) Grzegorza Kaminskiego - doradce miast,
c¢) Zdzistawa Czuche - doradce miast,
2) ekspertow dziedzinowych, specjalizujacych sie w tematyce objetej zakresem Projektu.
2. Zadaniem doradcéw miast bedzie udzielenie wsparcia doradczego Zespotowi przy:
1) przygotowaniu wnioskow z diagnozy spoleczno - gospodarczej miasta,
2) przeprowadzenie oceny dotychczasowych strategii rozwoju miasta,
3) opracowaniu $ciezki rozwoju instytucjonalnego i lokalnego miasta.

3. Szczegdtowy zakres zadan i obowigzkéw doradcoéw miast okresla zalgcznik nr 2 do niniejszego
Zarzadzenia.

§ 5. 1. Czlonkowie Zespotu zobowigzani sg do wspolpracy w celu terminowej realizacji zadan
i skutecznego przygotowania Projektu.

2. Wstepny harmonogram projektu stanowi zalgcznik nr 3 do niniejszego Zarzadzenia. Zmiana
terminow realizacji poszczeg6lnych etapéw projektu wskazanych w harmonogramie nie skutkuje zmiang
niniejszego zarzadzenia.

3. Kierownicy/ dyrektorzy komorek organizacyjnych Urzedu, ktérych zakres dziatania zwigzany jest
z przygotowaniem Projektu, a ktérzy nie wchodzag w sktad Zespolu, sg zobowigzani do realizacji zadan
wynikajacych z decyzji kierownika Zespolu oraz udzielania wszelkiej pomocy i wsparcia w opracowaniu
Projektu, zaré6wno cztonkom Zespotu, jak i doradcom miast delegowanym przez Zwigzek Miast Polskich.

4. Szczegbtowy opis sposobu komunikacji iobiegu informacji miedzy cztonkami Zespotu
a doradcami miast zostanie okreslony w trybie roboczym przez Zespét i doradcow.

§ 6. 1. Zespot ulega rozwigzaniu z dniem 31.10.2020 r.
2. Wykonanie Zarzadzenia powierzam I Zastepcy Burmistrza Miasta i Gminy Nakto nad Notecig

3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Stawomdr Napierata
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Zalacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 13/2020
Burmistrza Miasta i Gminy Naklo nad Notecig

z dnia 24 stycznia 2020 r.

1. Kierownik Zespolu

1) podziat zadan migdzy poszczegodlnych cztonkéw Zespotu,
2) nadzér i koordynacja realizacji zadan przez poszczeg6lnych cztonkoéw Zespotu,
3) biezace monitorowanie terminowosci, systematycznosci i efektywnosci realizacji zadan Zespotu,

4) planowanie i ustalenie realnego harmonogramu realizacji zadan Zespolu oraz zasad prowadzenia
polityki informacyjnej i komunikacji z partnerami,

5) Scisla wspdtpraca z doradcami miast w celu zapewnienia pomocy doradczej w realizacji zadan przez
Zespol.

2. Czlonkowie Rady Rozwoju

1) ocena wnioskéw zdiagnozy sytuacji spoleczno - gospodarczej, przedlozonych przez Zespdt
Specjalistow,

2) ocena skutecznosci dotychczasowe;j strategii rozwoju miasta,
3) uzgodnienie wizji celéw strategicznych, tj. Sciezki rozwoju instytucjonalnego i lokalnego miasta,

4) akceptacja ostatecznej wersji Projektu (Planu Rozwoju Instytucjonalnego iPlanu Rozwoju
Lokalnego).

3. Czlonkowie Zespolu Kluczowych Specjalistow

1) analiza wnioskéw z diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej miasta przedlozonej przez Zespot
Roboczy i przygotowanie wnioskéw z analizy dla Rady Rozwoju,

2) przygotowanie propozycji oceny skutecznosci dotychczasowej strategii rozwoju miasta dla Rady
Rozwoju,

3) przygotowanie wstepnej propozycji wizji i celow strategicznych miasta, tj. propozycji $ciezki rozwoju
instytucjonalnego i lokalnego miasta,

4) przygotowanie wstepnej propozycji dziatan kluczowych dla realizacji wizji i celow strategicznych
w aspekcie rozwoju instytucjonalnego i lokalnego.

4. Czlonkowie Zespolu Roboczego

1) organizacja, logistyka procesu dofinansowania wizji iceléw strategicznych zgodnie z przyjetym
harmonogramem dziatan,

2) obsluga organizacyjna spotkan i posiedzen Zespotu ds. przygotowania projektu,
3) przeprowadzenie analizy spoteczno- gospodarczej miasta i przygotowanie wnioskéw z diagnozy,
4) przygotowanie debat i konsultacji z mieszkancami i lokalnymi liderami,

5) prowadzenie polityki informacyjnej i komunikacji z partnerami.
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Zalacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 13/2020
Burmistrza Miasta i Gminy Naklo nad Notecig

z dnia 24 stycznia 2020 r.

1. Koordynator doradcow miast:

1) podziat zadan miedzy poszczegdlnych doradcow,
2) nadzdr i koordynacja realizacji zadan przez doradcow,

3) biezace monitorowanie terminowosci kierownika Zespotu o wynikach monitoringu, w szczegdlnosci

za$ o zagrozeniach dla opracowania Projektu,

4) Scista wspolpraca i utrzymywanie kontaktu z kierownikiem Zespolu w celu zapewnienia efektywnej

pomocy doradczej w realizacji zadan przez Zespot.

2. Doradca miast:

1) doradztwo w zakresie przeprowadzenia diagnozy sytuacji spoleczno - gospodarczej miasta
i sformutowaniu wnioskéw z diagnozy,

2) doradztwo w zakresie przeprowadzenia przez miasto samooceny stopnia rozwoju instytucjonalnego
1 sformutowaniu wnioskéw z samooceny,

3) doradztwo w zakresie dokonania oceny skutecznosci dotychczasowej strategii rozwoju miasta,

4) pomoc w zakresie sformulowania podstawowych obszaréw interwencji strategicznej, wizji i celéw
strategicznych miasta, tj. $ciezki rozwoju instytucjonalnego i lokalnego miasta, w tym pomoc
w doborze propozycji dziatan kluczowych dla realizacji wizji i celéw strategicznych w aspekcie
rozwoju instytucjonalnego i lokalnego,

5) pomoc w opracowaniu ostatecznej wersji Projektu (Planu Rozwoju Instytucjonalnego i Planu Rozwoju

Lokalnego).

CQtrana 1
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Harmonogram pracy - Nakfo n. Notecig

5 . % 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13 20 21 22 23 24 25 26 27
N | Etap pracyl’rodukt {ZMP) - Dzidlania do'wykonan] Stare | Konlec l Rezultat (miasto) 17-01 24-01 314)1| 07-02 14-02 21-02 28-02| 06-03 13-03 20-03 27-03l 03-04 10-04 17-04 24-04 OI—OSI 08-05 15-05 22-05 29-05| 05-06 12-06 19-06 26-06| 03-07 10-07 17-07
I. Organizacja pracy w miescie 15-01-2020 | 31-01-2020 31-01
Zebranie i analiza dostepnych 15-01-2020 | 24-01-2020 Zarzadzenie burmistrza/prezydenta st
Organizacj informacji o miescie (biaty wywiad) dot. organizacji procesu przygotowania
I. apracyw Spotkanie w miescie inicjujgce 20-01-2020 | 24-01-2020 Kontrakt zawierajgcy zasady 24-01
=T wspdtprace - propozycija zasad wspdipracy zespotu miejskiego z
Szkolenie dla zespotu miejskiego - 27-01-2020 | 31-01-2020 Przeszkoleni z procesu pracy w lI-gim 101
zreferowanie procesu przez zespét etapie urzednicy miejscy

Il. Diagnoza 20-01-2020 | 20-03-2020 |Wykonanie rezultatéw 20-03
Ocena konkurencyjnosci miasta w 20-01-2020 | 14-02-2020 Przyjecie raportu z diagnozy i
oparciu o MRL problemdw i szans rozwojowych
Pogtebione analizy obszaréw: 20-01-2020 | 14-02-2020 1202
demografia, rynek pracy, gospodarka,

Badania f'nlodnezy, przedsigbiorcéw, 27-01-2020 | 28-02-2020 2802
mieszkaricdw; wywiady z liderami i
Mapowanie interesariuszy 20-01-2020 | 14-02-2020 14-02
Il. Diagnoza = 3
Analiza struktury probleméw (do 09-02-2020 | 28-02-2020 2802
Matrycy Logicznej)
SWOT_SRGG identyfikacja produktéw 19.02-2020 | 13-03-2020 13.03
miasta i kluczowych czynnikéw
Wykonana diagnoza RI przy pomocy 01-02-2020 | 13-03-2020 1303
Arkuszy Diagnostycznych
Uzupetniona matryca potencjatéw i
26-02-2020 | 20-03-2020 20-03
deficytéw instytucjonalnych (do PRI)

1ll. Nowa $ciezka rozwoju 06-03-2020 | 10-04-2020 10-04
Opcje wizji rozwoju miasta, celéw i 06-03-2020 | 20-03-2020 Uzgodniona wizja, cele i scenariusze 2003
zintegrowanych scenariuszy rozwoju rozwoju miasta
We'ryflkacja scenariuszy realizacji 13-03-2020 | 27-03-2020 Matryca logiczna (cele i rezultaty) 2708

Nowa celéw pod katem stabych i silnych
. écieika Wsparcie procesu konsultacji Nowej 06-03-2020 | 10-04-2020 10:04
T Sciezki Rozwoju miasta
Analiza strukturY celo.w i rezultatéw 22-03-2020 | 10-04-2020 10:04
(do Matrycy Logicznej)
Uzupelniona matryca potencjaléw i 30-03-2020 | 10-04-2020 1004
deficytéw instytucjonalnych (do PRI)

IV.1 Dzialania ujete w PRL (1) 28-03-2020 | 01-05-2020 01-05
Propozycja zasad naboru i oceny 28-03-2020 | 10-04-2020 Zebranie, ocena i wybér wstepnego 1004
projektéw (kryteria i hierarchizacja), zestawu dziatan PRL i PRI - hierarchia,

Dziatania Wsparcie procesu zbierania i oceny 06-04-2020 | 01-05-2020 Wypelnione Karty Dziatan oros

IV.1 ujetew projektéw (zgodnie z przyjetymi
PRL (1) Opis wybranych dziatan z perspektywy 24-04-2020 | 08-05-2020 Matryca Logiczna (dziatania) o805

Matrycy logicznej
Uzupetniona matryca potencjatow i 13-04-2020 | 08-05-2020 0805
deficytéw instytucjonalnych (PRI)

V.1 Analiza fi / dochod $ci dziatari PRL (1) | 28-04-2020 | 22-05-2020 22-05
Analiza  |Wsparcie analizy finansowej PRL - Przeprowadzona analiza finansowa

28-04-2020 | 22-05-2020 22-05
V.1 finansowa |identyfikacja #rédet finansowania i PRL, w tym dziatan ujetych w PRI
oraz Uzupetniona matryca potencjatéw i 08-05-2020 | 22-05-2020 Whioski dot. proponowanej wigzki 22.05
analiza _ |deficytéw instytucjonalnych (PRI) projektéw na podstawie analizy

V1.1 Analiza ryzyka (1) 28-04-2020 | 22-05-2020 22-05

Propozycja metody analizy ryzyka 28-04-2020 | 08-05-2020 Przeprowadzona analiza ryzyka PRL s
(matryca ryzyk), w tym dziatan ujetych
Wsparcie w identyfikacji Zrédel ryzyka 02-05-2020 | 15-05-2020 Whioski dot. proponowanej wigzki 15-05
Analiza projektéw na podstawie analizy ryzyka
ryzyka (1) (Wsparcie analizy ryzyka (ocena Matryca Logiczna (Zatozenia) _
09-05-2020 | 22-05-2020 2205
zidentyfikowanych ryzyk pod katem
Uzupetniona matryca potencjatéw i 04-05-2020 | 22-05-2020 22-05
deficytéw instytucjonalnych (PRI)

IV.2 Dziatania ujgte w PRL (2) 20-05-2020 | 05-06-2020 05-06
Dziatania Wsparcie procesu optymalizacji wigzki 20-05-2020 | 03-06-2020 Wybdr zestawu dziatan PRL PRI - 03-06

IV.2 ujete w dziatari pod katem wnioskdw z analizy hierarchia, powiazania i uzasadnienie
PRL(2) Propozycja aktualizacji opisu 30-05-2020 | 05-06-2020 Aktualizacja Kart Dziatari i Matrycy 05-06

wybranych dziatan w Matrycy logicznej Logicznej (dziatania)

V-VI.2 Analiza finansowa / ryzyka (2) 05-06-2020 | 12-06-2020 12-06
Analiza |Wsparcie analizy finansowej 05-06-2020 | 12-06-2020 Przeprowadzona analiza finansowa i 13:06
financowa skorygowanej wiazki projektéw PRL analiza ryzyka skorygowanej wiazki

V- PRLI Wsparcie analizy ryzyka skorygowanej 05-06-2020 | 12-06-2020 Akceptacja projektéw PRL/PRI z punktu 12.06

Vi.2 TS wiazki projektéw widzenia analizy finansowej i analizy

Ka (2) Zalecenia dot. polityki finansowej 08-06-2020 | 12-06-2020 Decyzje dot. polityki finansowej miasta 2
Wl miasta (z punktu widzenia (z punktu widzenia konsekwencii
VII. . System wdrazania PRL i PRI oraz procedura ich mo| 05-06-2020 | 26-06-2020 26-06
System  [propozycja zasad tworzenia struktury Opis systemu wdrazania
5 05-06-2020 | 08-06-2020 08-06
wdrazania| rganizacyinej Zespotu Zarzadzajacego
PRLi PRI [propozycja struktury systemu Harmonogram realizacji
08-06-2020 | 14-06-2020 14-06

Vil oraz komunikacji w zarzadzaniu PRL
procedura|Propozycja zatozeri do harmonogram 19-06-2020 | 26-06-2020 Zestaw dziatani na rzecz Rozwoju 26:06
ich ralizacji PRLi PRI Instytucjonalnego niezbednych do
modyfikac|Propozycje usprawnieri wynikajacych z 19-06-2020 | 26-06-2020 3606
ji analizy deficytéw instytucjonalnych

VIIL. . Monitoring i ewaluacja 12-06-2020 | 26-06-2020 26-06/

Propozycja podejscia do budowy 12-06-2020 | 15-06-2020 Matryca logiczna (wskazniki produktu, 1508
systemu monitorowania i oceny rezultatu i oddziatywania)
Monitorin Wsparcie przy identyfikacji 15-06-2020 | 26-06-2020 Plan Monitoringu (wartosci aice

Vill. gi wskaZznikéw (do Matrycy Logicznej) wskaZnikéw, frédta danych, narzedzia,

e aliat] Wsparcie przy tworzeniu Planu 19-06-2020 | 26-06-2020 Procedura okresowej ewaluacji / oceny o
Monitoringu i procedury okresowej postepdw wzgledem rezultatéw
Uzupetniona matryca potencjatéw i 19-06-2020 | 26-06-2020 e
deficytéw instytucjonalnych (PRI)

IX. . Wtasciwa koncepcja projektu, w tym PRL i PRI 19-06-2020 | 17-07-2020 1707
Wiagciwa |Propozycja konspektu wiasciwej 19.06-2020 | 21-06-2020 Wrtaséciwa koncepcja projektu, w tym e
koncepcja koncepcii projektu, w tym PRL i PRI PRL i PRI gotowa do ztozenia do MFiPR

IX. projektu, Zebr?nle matenaiuw‘z dotychczas 21-06-2020 | 03-07-2020 03-07
w tym PRL zrealizowanych etapéw procesu
iPRI Analiza wiasciwej koncepcji projektu, 29-06-2020 | 17-07-2020 Tr
w tym PRL i PRI na podstawie listy
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